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Advancement Project ŝƐ�Ă�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ŵƵůƟͲƌĂĐŝĂů�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ƚĂĐŬůĞ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�

ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ͘��tŝƚŚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ĂŶĚ�ƚǁŽ�

ŽĸĐĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ǁĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ůĂǁ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŽƌŬĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�

ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘�

See ǁǁǁ͘ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐ ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

dŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�;��:Ϳ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĂůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�

ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͘���:�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ďƵŝůĚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ũƵƐƟĐĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�

ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�

ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚĂƵů͘���: Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�

ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�EĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝůů�ŽĨ�

ZŝŐŚƚƐ͘�^ĞĞ ǁǁǁ͘ĂůůŝĂŶĐĞĨŽƌĞĚƵĐĂƟŽŶĂůũƵƐƟĐĞ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

'ĂǇͲ^ƚƌĂŝŐŚƚ��ůůŝĂŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;'^��EĞƚǁŽƌŬͿ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�

ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĂ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŚŽďŝĂ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�

ƐƚƵĚĞŶƚͲůĞĚ�'ĂǇͲ^ƚƌĂŝŐŚƚ��ůůŝĂŶĐĞ�ĐůƵďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/Ŷ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂůŽŶĞ͕�'^��EĞƚǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�

'^��ĐůƵďƐ�ƚŽ�ϱϲй�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ϴϴϬ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�'^��

EĞƚǁŽƌŬ Ɛ͛�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�

ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�'^��EĞƚǁŽƌŬ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'^��EĞƚǁŽƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵŶŝƚĞƐ�ϯϳ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�

ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�'^��ĐůƵďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�'^��EĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŬĞ�/ƚ��ĞƩĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͕�

ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘�^ĞĞ ǁǁǁ͘ŐƐĂŶĞƚǁŽƌŬ͘ŽƌŐ ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
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What responsibility do policymakers have to respond to the bullying and harassment of students in school?

,Žǁ�ĐĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůĞƐďŝĂŶ͕�ŐĂǇ͕�ďŝƐĞǆƵĂů͕�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�;>'�dYͿ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍

How can we ensure that schools are safe spaces for all students?

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ͕�ŝŐŶŽďůĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�

ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�

ŵĂŶǇ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƐŝƟǌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƟůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�

ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�

ŚĂƌŵĨƵů�ƐĐŚŽŽů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ƵƌŐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�

ďǇ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ďƵůůŝĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌƐŚ͕�͞ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ͟�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘�

INTRODUCTION
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dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ�

ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŌĞƌ�ŚŝŐŚͲƉƌŽĮůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽŽƟŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�Ăƚ��ŽůƵŵďŝŶĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞůůͲĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�

ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĂĨĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕ϭ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌŵĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

ͻ� hŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ͖Ϯ

ͻ� KǀĞƌƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�

ƐĐŚŽŽůƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ͖ϯ

ͻ� �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͕�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�dĂƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͖4 

ĂŶĚ

ͻ� KǀĞƌůǇͲĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘ϱ

dŚŝƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ʹ�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ͟�ʹ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚƵŐĞ�

ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�͞ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ͟�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�

ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�

ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ƚŚĞ�WŝƉĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůǇͲŚĂƌƐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉƌƵŶŐ�ƵƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘ϲ

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�

ďƵůůǇŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚͲŽŶͲƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂǀĞ�ƚŚƌĞĂƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�

ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ŽƚŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�

ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚƌĂƵŵĂ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƟŵƐ͘ϳ��ŽƚŚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŽƐƟůĞ͕�ĂůŝĞŶĂƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�

ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂůŝŬĞ͘��ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĞīĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘ϴ�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽŌĞŶͲĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐůǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŚĂƌŵ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�

ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ŚĂƌƐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�

dŚƵƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƵŶŝƐŚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŚĂƌƐŚůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ĐƌŝŵŝŶĂůůǇ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲŝŶƚĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ�;ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐϵͿ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŝŵƉůǇ�

ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

ŚĂƌŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͘ϭϬ��ůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďŽƚŚ�>'�dY�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ>'�dY͕�

ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ͕�Žƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĨŽƌĐĞƐ͘

INTRODUCTION
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�ƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͕�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�

ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ϭϭ�/ƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵŶĐŚŝŶŐ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƵůůǇŝŶŐͿ͕�ƚĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�

ŶĂŵĞͲĐĂůůŝŶŐ�;ǀĞƌďĂů�ďƵůůǇŝŶŐͿ͕�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�;ŶŽŶǀĞƌďĂů�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ďƵůůǇŝŶŐͿ͕�

ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�;ĐǇďĞƌͲďƵůůǇŝŶŐͿ͘ϭϮ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ƚŚĞŝƌ�

ƐŝǌĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�

ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞǇ�

ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ͘��ƵůůǇŝŶŐ�ĂīĞĐƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�

ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ďƵůůǇ�

ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ǇĞĂƌ͘ ϭϯ���ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�

ďƵůůǇŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ͘ϭϰ�zĞƚ�>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŽǀĞƌ�ϴ�

ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ǀĞƌďĂůůǇ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ϲ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�

ƌĞƉŽƌƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶƐĂĨĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�ϭϱ

BULLYING & THE SAFE SCHOOLS MOVEMENT
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&Žƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ͗

ͻ� �ĐĂĚĞŵŝĐ��ŝĸĐƵůƟĞƐ͘��ƵůůǇŝŶŐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ʹ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�

'W�Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚƌŽƉ͘ϭϲ

ͻ� dƌƵĂŶĐǇ͘�&Žƌ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�

ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘ϭϳ

ͻ� �ĐƟŶŐ�KƵƚ͘�&ƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂĐƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ϭϴ 

ͻ� ^ĞůĨͲ�ĞĨĞŶƐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďƵůůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƐĂĨĞ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ĮŐŚƟŶŐ�ďĂĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶůǇ�ŽƉƟŽŶ͘�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŵĂǇ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�

ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďƵůůŝĞƐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƚĂĐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĞ�

ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ϭϵ��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂƌŵ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�

ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�ĞǆƉĞůůĞĚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͘

ͻ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�dƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�

Ăƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ůŽǁ�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ϮϬ 

ͻ� �ƌŽƉƉŝŶŐ�KƵƚ�Žƌ��ĞŝŶŐ�WƵƐŚĞĚ�KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͘���ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ƵůůŝĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�

ŽƵƚ�Žƌ͕ �ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘Ϯϭ

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�'ĂǇͲ^ƚƌĂŝŐŚƚ��ůůŝĂŶĐĞ��ůƵďƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŚĂƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ͘��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ�ĂŶĚ�ůĂƚĞͲϭϵϵϬƐ͕�ƚŚĞ�^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽůƐ�

DŽǀĞŵĞŶƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĞīŽƌƚ�ĨŽƌ�>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚ�ũƵƐƟĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�

ƟŵĞ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�

ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵůůŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ĂŶƟͲŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�

ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞/ƚ�'ĞƚƐ��ĞƩĞƌ͟ϮϮ 

ĂŶĚ�͞DĂŬĞ�ŝƚ��ĞƩĞƌ͟Ϯϯ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ �ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�

ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͘

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�KďĂŵĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ǁǁǁ͘

ƐƚŽƉďƵůůǇŝŶŐ͘ŐŽǀ͘ Ϯϰ�dŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�

ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĂǁ͘Ϯϱ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕Ϯϲ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƐǁŝŌŶĞƐƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�Ϯϭ�ƐƚĂƚĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�

ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϬͿ͘Ϯϳ�Ϯϯ�ƐƚĂƚĞƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶƟͲďƵůůǇŝŶŐ�ďŝůůƐ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�

ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƵƌ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘Ϯϴ 

BULLYING & THE SAFE SCHOOLS MOVEMENT
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,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�

ďĞůŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�

Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ĂĚŵŝƌĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂŶŶŽƚ�

ďĞ�ƐĂŝĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�

/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�

ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�

ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�

ƚŚĂƚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�

ĂƌŽƵŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�

ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�

ƐŽůǀĞ͘�Ϯϵ

ZERO TOLERANCE & THE MOVEMENT TO 
END THE SCHOOL-TO-PRISON PIPELINE

�Ɛ�ĂŶ�ŽƵƚŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ�ŽŶ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�͞ƚŽƵŐŚͲŽŶͲĐƌŝŵĞ͟�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶ�

ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕ϯϬ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�

ĚƌĂŵĂƟĐ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘ϯϭ�tŝƚŚŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�

ŚĂǀĞ�ĚĞĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǌĞƌŽͲ

ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�

ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ϯϮ��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�

ŽǀĞƌͲƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�

ƐĞƫŶŐƐ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�

ƐĂĨĞƚǇ�ʹ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ǁĞĂƉŽŶ�Žƌ�ƐĞůůƐ�ĚƌƵŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ʹ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŽƐĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�

ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ͕�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ŵŝŶŽƌ�ĮŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘

EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶǇ�

ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽŝƐŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�͞ŐĞƚͲƚŽƵŐŚ͟�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�DĞƚĂů�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�

ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞŵƉůŽǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚĂĐƟĐƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϯϯ�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ďƌƵƚĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�

ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶƚŽ�ŚŽƐƟůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘ϯϰ  

dŚĞƐĞ�ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ͕�ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ĨŽƌ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�

Number of States Passing Bullying Laws:
2000 Compared with 2011-2012 (as of 6/1/12)

Sources: U.S. Department of Education; Advancement Project
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ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ĮǀĞͲǇĞĂƌƐͲŽůĚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƌĂĐĞƐ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ƚŚƌƵƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WŝƉĞůŝŶĞ�ďǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƐĞŶƐĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶũƵƐƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞͲƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨĂůů�

ŚĂƌĚĞƐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ͘ϯϱ 

dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽǀĞƌůǇͲĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚͲŽŶͲ

ƐƚƵĚĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��

ͻ� �ĐĂĚĞŵŝĐ��ŝĸĐƵůƟĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚƵƐ͕�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌƐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ďĞŚŝŶĚ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͘ϯϲ

ͻ� dƌƵĂŶĐǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ŚĂƌƐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ĂůŝĞŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�

ĂďƐĞŶƚĞĞŝƐŵ͘ϯϳ  

ͻ� �ĐƟŶŐ�KƵƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽŌĞŶ�ĨĂůů�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽƐƚ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƟŵĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�Žƌ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͛�

ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ĐůĂƐƐ͘ϯϴ

ͻ� ^ĞůĨͲ�ĞĨĞŶƐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĞĞů�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŽǆŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌďĂů�ŽƵƚďƵƌƐƚƐ͕�

ĚĞĮĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘ϯϵ�dŚĞƐĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�

ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƐƉŝƌĂů͘�

ͻ� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�dƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƉƌŝƐŽŶͲůŝŬĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�

ďǇ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚĞĞƉ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ͘ϰϬ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƵŶũƵƐƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�

ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚƌĂƵŵĂƟǌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͕�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ƐĞůĨͲǁŽƌƚŚ͕�

ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ͘ϰϭ�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŽŌĞŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŚĞƌĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞŶƞƵů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�

ƐƵĐŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ϰϮ��Ɛ�ǇŽƵƚŚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂůŝĞŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�

ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌŝƐŬǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͘ϰϯ

ͻ� �ƌŽƉƉŝŶŐ�KƵƚ�Žƌ��ĞŝŶŐ�WƵƐŚĞĚ�KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů͘��ĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĂůƵĞĚ͖�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘44

dŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŽƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͗�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ƐĐŚŽŽůƐ�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘ϰϱ�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂƌŵĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�

ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ǁĂƐƟŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ϰϲ  

dŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ŚĂƐ�ǁƌĞĂŬĞĚ�ŚĂǀŽĐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵŶĚƐǁĞůů�

ŽĨ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�

ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŽƌƵƐ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŵĂŶǇ�

ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƵƐŚŽƵƚ�ĂŶĚ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�
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ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ϰϳ��ƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�ŚĂǀĞ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�

ũŽŝŶƚ�^ƵƉƉŽƌƟǀĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕ϰϴ�ĂŶĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ϰϵ 

dŚŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�

ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƵƫŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�

ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘

MOVEMENTS IN CONFLICT?

dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͗�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�

ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚĂƌŵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ�ŽŌĞŶ�ŐŽ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ͖�ďŽƚŚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚŽƵƚ�ŽĨ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�ďŽƚŚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�

ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕�

ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁĞůůͲŝŶƚĞŶƟŽŶĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�

ŚĂǀĞ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�

ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŝŶ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;ĂŶĚ�ƐƟůů�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŐĞƚͲƚŽƵŐŚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇͿ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ǁĂƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�

ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞĞŬƐ͕�Žƌ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�

ƌĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵŶŚĞĂƌĚ�ŽĨ�;ĂƐ�ŝƚ�ƐƟůů�ŝƐ͕�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐͿ͘�

zĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐͶĂŶĚ�ĚƵĞ�ŝŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�ŚĂƌƐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐϱϬͶƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�

ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͛�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘�dŚƵƐ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ͕�

Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ͗�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕�

ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞƐƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ŇƵƌƌǇ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŚĂƌƐŚ�ƐĐŚŽŽů�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂƌƐŚ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

ͻ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϮ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ϱϳй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�;Ϯϰ�ƐƚĂƚĞƐͿ�ƌĞůǇ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�ϱϭ
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ͻ dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϭϴ�ƐƚĂƚĞƐ�

ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�

ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�Žƌ�ƌĞŵĞĚŝĂů�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�

ŝƐ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�Ă�ƚƌĞŶĚ�

ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�

ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶ�

ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ͘ϱϮ 

ͻ KĨ�ƚŚĞ�ϰϬ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�

ŵŽĚĞů�ďƵůůǇŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�

ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�

ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞĨĞƌ�ŽŶůǇ�ƚŽ�

ƉƵŶŝƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ϱϯ

ͻ KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ϯϰ�

ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞůǇ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ŚĂƌƐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ϱϰ

ͻ /Ŷ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�

ƌĞůŝĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ϱϱ

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲďƵůůǇŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞůǇ�ŽŶ�Žƌ�ŵŝƌƌŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚĞƐƚ�

ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƉŽƐƚͲ�ŽůƵŵďŝŶĞ�;ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚĞƐƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�

ũƵƐƟĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϵϬƐͿ͘ϱϲ��Ƶƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ůĂǁƐ�

ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ϱϳ�tŚŝůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨĞůů�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƐ�

ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ϱϴ�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗

ͻ &ŝŌĞĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�

ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ ϱϵ

ͻ KǀĞƌ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŽīĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ϲϬ

ͻ /Ŷ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŝŶŽƌ�

ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ůĂǁƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ďĞ�

ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ϲϭ�/Ŷ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕ �ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�

�ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ�ŚŽƚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞŐĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ϲϮ

ͻ �ŝŐŚƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ĐƌŝŵĞƐ͕�Žƌ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞƐ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ϲϯ�&Žƌ�

ĞǆĂŵƉůĞ͕�/ĚĂŚŽ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŽĨ�͞ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͕�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ͟�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϲϰ

MOVEMENTS IN CONFLICT?

Analysis of State Laws that Address 
the Consequences of Bullying (as of 4/30/11)

Source: U.S. Department of Education

Laws that Rely 
Solely on 
Punitive 
Consequences

Laws that Rely 
on Punitive 
Consequences 
& Supportive/ 
Remedial 
Interventions

43%
57%
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dŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͗�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŽǀĞƌůǇͲŚĂƌƐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�

ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞĚ�Žƌ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞƌŽĚĞĚ͘

,�Z^,�Z�^WKE^�^�dK��h>>z/E'�Θ�d,���yW�E^/KE�
K&�d,��^�,KK>ͲdKͲWZ/^KE�W/W�>/E��

dŚŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�

ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƐŽ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ŝƚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͗

ͻ ^ƵďũĞĐƚƐ�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ͖

ͻ �ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ďǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ďĞŚĂǀŝŽƌ͖�

ͻ �ĂƐƚƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŶĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͖�ĂŶĚ

ͻ �ŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇͲĞŶĂĐƚĞĚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�

ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ďƌŽĂĚĞŶĞĚ͘ϲϱ��ĞĐĂƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ǇŽƵƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�

ďƵůůǇŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ʹ�ŵĞĂŶŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ĂĐƚƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�͞ďƵůůǇŝŶŐ͟ϲϲ�ʹ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�

Žƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽƐƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ͘�dŚƵƐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�

ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ŶŽƌŵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ƐŽ�ƚŽŽ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�

ďƵůůǇŝŶŐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƌƐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ĞƌŽͲ

ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞƌĞ�ƐƚŽƉŐĂƉ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�

ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ŚĂƌŵĨƵů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚ͘�^ŽͲĐĂůůĞĚ�͞ďƵůůŝĞƐ͟�ĂƌĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�

ĂƌĞ�ƚŚƵƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ʹ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ͕�

ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�ʹ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ũƵƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ŚŽƐƟůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŚĂƚĞ�Ăƚ�

ŚŽŵĞ͕�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͘�

�ƵůůǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ũƵƐƟĐĞͲƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŵŝƐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�

ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƵƚĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚ�ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĞ�

ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ŵĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂĚƵůƚƐ͘��ĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂůƐŽ�ƐƋƵĂŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�
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ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ŚĂƌƐŚ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŽƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�͞ďƵůůǇ͟�ŽŶ�Ă�

ĨĂƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ũĂŝů͘

/ŶĚĞĞĚ͕�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�Ă�ďƵůůǇ Ɛ͛�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�

ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀŝĐƟŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��ŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĂƌƐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�

ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�͞ĐŚŝůůŝŶŐ�ĞīĞĐƚ͟�ŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĞǀĞŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ŚĂƌƐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŝŶĚ�ƵƉ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�

ƉƌŽƚĞĐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ďƵůůǇŝŶŐ͕͟ �

ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉƵƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ͕�Ăƚ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƌŝƐŬ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�

ƐĞůĨͲƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�

ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ϲϳ�/ŶĚĞĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͞ďƵůůŝĞƐ͟�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�

ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ϲϴ�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂƌƐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�͞ŽƵƚĞĚ͟�ŵĂŶǇ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƚŚ�

ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ϲϵ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ŇĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂƌƐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�͞ďƵůůŝĞƐ͟�ĂƌĞ�͞ďĂĚ�ĂƉƉůĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�

^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ŐĞƚͲƚŽƵŐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁĞĞĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�

ĂƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ʹ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ďĂĚ�ŬŝĚƐ͟�ʹ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĞĞƉůǇ�ŚĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů͘�tŚĞŶ�

ĂŶƟͲďƵůůǇŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǌĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�

ĂŶĚ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŚŽƐƟůĞ͕�

ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ͕�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƌĞĂĚ�ĞǀĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ʹ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ͕�

ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ďƵůůǇŝŶŐ�ʹ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘ �/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�

ďƵůůǇŝŶŐ�ŵĞƌĞůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞƐ�Ă�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƐƉŝƌĂů�ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂĚƵůƚͲǇŽƵƚŚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�

ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞƐ͘�dŚƵƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ůĞƐƐ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕ �

ůĞƐƐ�ƐĂĨĞ͘�

/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�͞ŐĞƚ�ƚŽƵŐŚ͟�ŽŶ�ďƵůůŝĞƐ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ͕�

ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞīĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚůĞƐƐůǇ�ŚĂƌŵ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�>'�dY�ĂŶĚ�

ŶŽŶͲ>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ͘

,�Z^,�Z�^WKE^�^�dK��h>>z/E'�Θ�d,���yW�E^/KE�K&�d,��^�,KK>ͲdKͲWZ/^KE�W/W�>/E��
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dŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĂƌƐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞͶŶĂŵĞůǇ͕�ƚŚĞ�

ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƟůĞ�ĂŶĚ�ĂůŝĞŶĂƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�/Ŷ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ŝĨ�

ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŝŶĂĐƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ǌĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŵ�

ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚƵƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǌĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�

ďŽƚŚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�

ƵƌŐĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�Žƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�ZĞƐŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�

ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƟůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ͘��

CREATING SAFE, HEALTHY SCHOOLS 
FOR ALL YOUTH
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tĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚƌƵůǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�

ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚͲŽŶͲƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚͲŽŶͲƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �/Ŷ�

ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�

ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ͘

tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�

ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�

ǇŽƵƚŚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇ�

ƐƚƵĚĞŶƚͲŽŶͲƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�

ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ͘�

tŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚĞƌĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲ

WƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ŝƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘

h͘^͘���W�ZdD�Ed�K&���h��d/KE

1 /ƐƐƵĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ͗�;ĂͿ�ďƵůůǇŝŶŐ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐĂƐĞƐ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�

Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�

ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŽīĞŶƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�

ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��

2 DŽĚŝĨǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďǇ͗�;ĂͿ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞͲ

ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƌĂĐŝĂů�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�

ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐƌŽƐƐͲƉƵƌƉŽƐĞƐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘

3 /ŶĐůƵĚĞ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�

ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ͘�

CREATING SAFE, HEALTHY SCHOOLS FOR ALL YOUTH

RECOMMENDATIONS



TWO WRONGS DON’T MAKE A RIGHT      13

h͘^͘���W�ZdD�Ed�K&�:h^d/��

1 /ƐƐƵĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�

ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�

ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��

2 DŽĚŝĨǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĂǁ�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ͗�;ĂͿ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƵƐĞ�ŽĨ�

ũƵƐƟĐĞͲƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƌĂĐŝĂů�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�

ĂŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�

ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐƌŽƐƐͲƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘

�KE'Z�^^

1 WĂƐƐ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�EŽŶͲ�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�

ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�

ŝĚĞŶƟƚǇ͕ ϳϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽůƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��Đƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů͘ϳϭ

2 WƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�

ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŚĂƌƐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�

ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞͲƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ͖�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ͖�ŚŝƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�

ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞƐ͖�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƌĞĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲ

ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞͲƐǇƐƚĞŵ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͖�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�

ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞͲƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>'�dYͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ Ɛ͛�͞zŽƵƚŚ�

^h���^^��Đƚ͟ϳϮ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

3 �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�

ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚƐ͕�

ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�

ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�

ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�

ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞƩĞƌ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�

ǇŽƵƚŚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�^h���^^��Đƚϳϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
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^d�d��>�'/^>�dhZ�^

1 WĂƐƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ͗�;ĂͿ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�

ďǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŐĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ůĂǁ�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͖�;ďͿ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�

ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͖�;ĐͿ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�

ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ůĂƐƟŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ͕�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐͬ

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƌƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ�

ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ͖�;ĚͿ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�

ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂďƐĞŶƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚƵĞ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͖�;ĞͿ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�

Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞͲƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͖�;ĨͿ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐͬ

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƌƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ŽīĞŶƐĞ͕�ƌĂĐĞͬĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ͕ �

ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ŐƌĂĚĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͖�;ŐͿ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐĐŚŽŽůͲĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͕�ƐƚĂƚĞͲ

ĨƵŶĚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ͖ϳϰ�ĂŶĚ�;ŚͿ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�

ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘�

2 �ƌĞĂƚĞ�ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ηϮ�ĂŶĚ�ηϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂďŽǀĞ͘�

^�,KK>^��E��^�,KK>��/^dZ/�d^

1 �ŽŶǀĞŶĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ʹ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ͗�

a �ĚĚƌĞƐƐ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďǇ͗�;ŝͿ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƵůůǇŝŶŐ͖�

;ŝŝͿ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͖�;ŝŝŝͿ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ĂŐĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ůĂǁ�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�;ŝǀͿ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘

b �ƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ďǇ͗�;ŝͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐŝǌŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶƟͲŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�

ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�

ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͖�;ŝŝͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ƐůƵƌƐ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�

ŽŶ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ͖�;ŝŝŝͿ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĂǇͲ

^ƚƌĂŝŐŚƚ��ůůŝĂŶĐĞƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐůƵďƐ͖�;ŝǀͿ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͖�ĂŶĚ�;ǀͿ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�>'�d�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ϳϱ

RECOMMENDATIONS
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c �ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƵƐĞ�ŽĨ�ǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ďǇ͗�;ŝͿ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�

ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ƚŽ�

ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͖�;ŝŝͿ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�

ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ůŽǁͲůĞǀĞů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͖�;ŝŝŝͿ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂďƐĞŶƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�

ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͖�;ŝǀͿ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƵƐĞ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͖�;ǀͿ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�

ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͖�ĂŶĚ�

;ǀŝͿ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛ͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͛�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘

2 ZĞĂůůŽĐĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŵĞƚĂů�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƚŽǁĂƌĚ�

ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�

ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘

3 /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŵŽƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ͘

4 /ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚͲǁŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌƐ͕�

ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽŶ͗�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƐƚƌĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌĞƐƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ďǇ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �>'�dY͕�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ�

ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͖�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͖�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͲďƵŝůĚŝŶŐ͖�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͖�

ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�

ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶŽŶͲďŝĂƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘

5 /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�;ĂͿ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�

ŽĨ�ŽƵƚͲŽĨͲƐĐŚŽŽů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ůĂǁ�

ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ĂƌƌĞƐƚƐ͖�;ďͿ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�

ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

6 �ůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�

ůŝŵŝƚƐ�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞͲƐǇƐƚĞŵ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƚĂī͘�

7 �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĂƚĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůͲ

ďĂƐĞĚ�ĂƌƌĞƐƚƐ͕�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďǇ�ŽīĞŶƐĞ͕�ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐƌĂĚĞ͕�ƌĂĐĞͬĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ƐĐŚŽŽů͕�

ƚĞĂĐŚĞƌͬƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘��ĂƚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�

ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ͘
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ϭ  E.g., �ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Are 
�ĞƌŽ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�WŽůŝĐŝĞƐ��īĞĐƟǀĞ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ͍�ϴϱϯͲ
ϰ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϴͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƉĂ͘ŽƌŐͬƉƵďƐͬ
ŝŶĨŽͬƌĞƉŽƌƚƐͬǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘ƉĚĨ͖��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
WƌŽũĞĐƚ͕�dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ϱ͕�ϭϱͲϭϳ�
;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϬͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƉƌŽũĞĐƚ͘
ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƌĞǀͺĮŶ͘ƉĚĨ͘ �

Ϯ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ��ŶŽƚĞ�ϭ͕�Ăƚ�ϭϴͲ
ϭϵ͘

ϯ /Ě͘�Ăƚ�ϮϬͲϮϰ͘

4 /Ě͘�Ăƚ�ϭϲͲϭϳ͘

ϱ /Ě͖͘��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�Θ�zŽƵƚŚ�hŶŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
�ŚĂŶŐĞ͕��ĞƌŽ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗��ĞŶǇŝŶŐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�
WĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�WƌŝƐŽŶ�ϴ͕�ϭϯ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬĚŝŐŝƚĂůͲůŝďƌĂƌǇͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬǌĞƌŽͲƚŽůĞƌĂŶĐĞͲŝŶͲƉŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂͲ
ĚĞŶǇŝŶŐͲĞĚƵĐĂƟŽŶĂůͲŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͲĂŶĚͲĐƌ͖�
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�Θ�WŽǁĞƌ�h͕�delling it 
>ŝŬĞ�ŝƚ�ŝƐ͗�zŽƵƚŚ�^ƉĞĂŬ�KƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�
WƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�;�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬĚŝŐŝƚĂůͲůŝďƌĂƌǇͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƚĞůůŝŶŐͲŝƚͲůŝŬĞͲŝƚͲŝƐͲǇŽƵƚŚͲƐƉĞĂŬͲŽƵƚͲ
ŽŶͲƚŚĞͲƐĐŚŽŽůͲƚŽͲƉƌŝƐŽŶͲƉŝƉĞůŝŶͲϬ͘

ϲ ^ĞĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�
ŶŽƚĞ�ϭ͕�Ăƚ�ϯϰͲϰϮ͖��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ƚŽƉ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ�ƚŽ�:ĂŝůŚŽƵƐĞ�dƌĂĐŬ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƐƚŽƉƐĐŚŽŽůƐƚŽũĂŝůƐ͘ŽƌŐͬ͘

ϳ /Ě͖͘�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ͕�^ŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�
�ŵŽƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;��^�>Ϳ͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůůǇŝŶŐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ϰ�;ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐĂƐĞů͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϭͬϬϰͬ^�>ͲĂŶĚͲ
�ƵůůǇŝŶŐͲWƌĞǀĞŶƟŽŶͲϮϬϬϵ͘ƉĚĨ͘

ϴ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͖�'ĂǇ͕ �
>ĞƐďŝĂŶ͕�ĂŶĚ�^ƚƌĂŝŐŚƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;'>^�EͿ͕�
ϮϬϬϵ�^ĐŚŽŽů��ůŝŵĂƚĞ�^ƵƌǀĞǇ�ϰϱͲϱϭ�;^ĞƉƚ͘�ϭϰ�
ϮϬϭϬͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůƐĞŶ͘ŽƌŐͬĐŐŝͲďŝŶͬŝŽǁĂͬ
ĂůůͬŶĞǁƐͬƌĞĐŽƌĚͬϮϲϮϰ͘Śƚŵů͖�Zero Tolerance in 
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϱ͕�Ăƚ�ϭϭ͘

ϵ E.g.͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ͘

ϭϬ�&Žƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ͕ �
ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǆ,ď<ƵͲ
ϮƉϭt�͘

ϭϭ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƚŽƉ�ƵůůǇŝŶŐ͘'Žǀ͕ ��ƵůůǇŝŶŐ��ĞĮŶŝƟŽŶ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽƉďƵůůǇŝŶŐ͘ŐŽǀͬǁŚĂƚͲŝƐͲďƵůůǇŝŶŐͬ
ĚĞĮŶŝƟŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘

ϭϮ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�^ƚŽƉ�ƵůůǇŝŶŐ͘'Žǀ͕ �tŚĂƚ�tĞ�<ŶŽǁ�
�ďŽƵƚ��ƵůůǇŝŶŐ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚŽƉďƵůůǇŝŶŐ͘ŐŽǀͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬƟƉͺƐŚĞĞƚƐͬĂďŽƵƚͺďƵůůǇŝŶŐ͘ƉĚĨ͘

ϭϯ�EĂŶƐĞů͕�d͘ �Z͕͘�KǀĞƌƉĞĐŬ͕�D͕͘�WŝůůĂ͕�Z͘�^͕͘�ZƵĂŶ͕�
t͘�:͕͘�^ŝŵŽŶƐͲDŽƌƚŽŶ͕��͕͘�Θ�^ĐŚĞŝĚƚ͕�W͘ ͕��ƵůůǇŝŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�h͘^͘�ǇŽƵƚŚ͗�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ϯϴϱ͕�ϮϬϵϲ�
;ϮϬϬϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬƉĚďĂ͘ŐĞŽƌŐĞƚŽǁŶ͘ĞĚƵͬ^ĞĐƵƌŝƚǇͬ
ĐŝƟǌĞŶƐĞĐƵƌŝƚǇͬĞĞƵƵͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬďƵůůǇŝŶŐ͘ƉĚĨ͘

ϭϰ�WƵďůŝĐ��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�;W�^Ϳ͕�dŚŝƐ�
�ŵŽƟŽŶĂů�>ŝĨĞ͗�tŚĂƚ�ŝƐ��ƵůůǇŝŶŐ͍�;ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉďƐ͘ŽƌŐͬƚŚŝƐĞŵŽƟŽŶĂůůŝĨĞͬƚŽƉŝĐͬďƵůůǇŝŶŐͬ
ǁŚĂƚͲďƵůůǇŝŶŐ͘

ϭϱ�'>^�E͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϴ͕�Ăƚ�Ϯϱ͕�Ϯϭ͘�

ϭϲ�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĨŽƌ�>'�dY�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϯϬй�ŽĨ�>'�dY�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŬŝƉƉĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�'W� Ɛ͛�ĂƌĞ�ŚĂůĨ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ůŽǁĞƌ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ďǇ�
ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘�/Ě͘�Ăƚ�ǆǀŝ͕�ϭϲ͖�Eŝƌǀŝ�^ŚĂŚ͕�^ƚƵĚǇ�
&ŝŶĚƐ��ƵůůǇŝŶŐ�dĂŬĞƐ�ĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�dŽůů�ŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞĞŬ�;�ƵŐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĞĚǁĞĞŬ͘ŽƌŐͬĞǁͬĂƌƟĐůĞƐͬϮϬϭϭͬϬϴͬϮϯͬϬϮďƵůůǇ͘
Śϯϭ͘Śƚŵů͘�

ϭϳ�'>^�E͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϴ͕�Ăƚ�Ϯϯ͘

ϭϴ�'ĂƐƟĐ͕��ŝůůŝĞ͕�^ĐŚŽŽů�dƌƵĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�WƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ��ƵůůǇŝŶŐ�sŝĐƟŵƐ͕�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞǀŝĞǁ�ϲϬ͗ϰ͕�ϯϵϴͲϯϵϵ�;ϮϬϬϴͿ͘

ϭϵ��ĂƌŶĞǇ͕ ��͘'͕͘�Θ�DĞƌƌĞůů͕�<͘t͕͘��ƵůůǇŝŶŐ�ŝŶ�
^ĐŚŽŽůƐ͗�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌŽďůĞŵ͕�^ĐŚŽŽů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ϮϮ͕�ϯϲϴ�;ϮϬϬϭͿ͖�ƐĞĞ�
ĂůƐŽ͕�Ğ͘Ő͕͘�D^E��͘ĐŽŵ͕��ƵůůŝĞĚ�dĞĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�
ǁŚŽ�&ŝƌĞĚ�^ƚƵŶ�'ƵŶ�ŝƐ��ǆƉĞůůĞĚ͕�;DĂǇ�ϴ͕�
ϮϬϭϮͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬƵƐŶĞǁƐ͘ŵƐŶďĐ͘ŵƐŶ͘ĐŽŵͬͺ
ŶĞǁƐͬϮϬϭϮͬϬϱͬϬϴͬϭϭϲϬϬϮϭϭͲďƵůůŝĞĚͲŐĂǇͲƐƚƵĚĞŶƚͲ
ǁŚŽͲĮƌĞĚͲƐƚƵŶͲŐƵŶͲŝƐͲĞǆƉĞůůĞĚ͘

ϮϬ���^�>͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϳ͖��ŽǇůĞ͕��͘:͕�zŽƵƚŚ��ƵůůǇŝŶŐ͗�
/ŶĐŝĚĞŶĐĞ͕�/ŵƉĂĐƚ͕�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ϱϱ;ϯͿ͕�ϵ�;ϮϬϬϱͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŵĚŶũ͘ĞĚƵͬ
ǀŝŶũǁĞďͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĂƌƟĐůĞƐͬďƵůůǇŝŶŐ͘ƉĚĨ͖�DĂƌǇ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂůůĂƐ͕��ƵůůǇŝŶŐ�DĂǇ�ZĂŝƐĞ�ZŝƐŬ�ŽĨ�
^ƵŝĐŝĚĂů�dŚŽƵŐŚƚƐ�DĞĚůŝŶĞ�WůƵƐ͕�;DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϮϬϭϮͿ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬŵĞĚůŝŶĞƉůƵƐͬŶĞǁƐͬ
ĨƵůůƐƚŽƌǇͺϭϮϮϱϯϴ͘Śƚŵů͘

Ϯϭ�>ĂŵďĚĂ�>ĞŐĂů͕�&ĂĐƚƐ͗�'ĂǇ�ĂŶĚ�>ĞƐďŝĂŶ�zŽƵƚŚ�
ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ŚƩƉ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ůĂŵďĚĂůĞŐĂů͘ŽƌŐͬƉĚĨͬϭϱϴ͘
ƉĚĨ͖��ĞďƌĂ�:͘�WĞƉůĞƌ�Θ�tĞŶĚǇ��ƌĂŝŐ͕�DĂŬŝŶŐ�
Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵůůǇŝŶŐ�ϴ�;�Ɖƌŝů�ϮϬϬϬͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĐĂƐĞů͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϭͬϬϰͬ�ƌĂŝŐͺ
WĞƉůĞƌͺϮϬϬϬͺZ�WKZdͺDĂŬŝŶŐͺĂͺ�ŝīĞƌĞŶĐĞͺŝŶͺ
�ƵůůǇŝŶŐ͘ƉĚĨ͘ �

ϮϮ�/ƚ�'ĞƚƐ��ĞƩĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƚŐĞƚƐďĞƩĞƌ͘
ŽƌŐͬ͘

Ϯϯ�DĂŬĞ�ŝƚ��ĞƩĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŵĂŬĞŝƚďĞƩĞƌƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬ͘

Ϯϰ�:ĂƌƌĞƩ͕�sĂůĞƌŝĞ͕��ŶĚŝŶŐ��ƵůůǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�dŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ�
;�Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĞŚŽƵƐĞ͘ŐŽǀͬ
ďůŽŐͬϮϬϭϮͬϬϰͬϮϬͬĞŶĚŝŶŐͲďƵůůǇŝŶŐͲŽƵƌͲƐĐŚŽŽůƐͲ
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

Ϯϱ�>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ZƵƐƐůǇŶŶ��ůŝ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ƚŽ��ŽůůĞĂŐƵĞƐ�;KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϬͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁϮ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚͬŽĸĐĞƐͬůŝƐƚͬŽĐƌͬůĞƩĞƌƐͬ
ĐŽůůĞĂŐƵĞͲϮϬϭϬϭϬ͘Śƚŵů͘

Ϯϲ�^͘�ϱϬϲ͕�,͘Z͘�ϭϲϰϴ͕�ϭϭϮƚŚ��ŽŶŐ͘�;ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�
^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽůƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��Đƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶƟͲďƵůůǇŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�^͘�ϱϱϱ͕�
,͘Z͘�ϵϵϴ͕�ϭϭϮƚŚ��ŽŶŐ͘�;ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�EŽŶͲ
�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�;^E��Ϳ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�>'�d�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�
ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͘�

Ϯϳ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�
�ƵůůǇŝŶŐ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐŝĞƐ�ǆŝ͕�ϳϵ�;ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁϮ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƌƐĐŚƐƚĂƚͬĞǀĂůͬďƵůůǇŝŶŐͬƐƚĂƚĞͲ
ďƵůůǇŝŶŐͲůĂǁƐͬƐƚĂƚĞͲďƵůůǇŝŶŐͲůĂǁƐ͘ƉĚĨ͘

Ϯϴ�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�Ăůů�ƉĂƐƐĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͗��Z͕���͕���͕��K͕��d͕ �,/͕�
/>͕�/E͕�D�͕�D/͕�DK͕�D^͕�E�͕�E:͕�ED͕�Es͕�Z/͕�dE͕�
dy͕�hd͕ �s�͕�sd͕ �ĂŶĚ�ts͘ �D�͕�K,͕�^�͕�ĂŶĚ�sd�ŚĂǀĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϭϮ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�>��ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ďŽƚŚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͘

Ϯϵ E.g., 'ĂƐƟĐ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭϴ͘

ϯϬ�WĞǁ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ͕�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕�WƵďůŝĐ�
^ƉĞŶĚŝŶŐ͗�&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�WƌŝƐŽŶ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ�;:ƵŶĞ�ϮϬϬϳͿ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĞǁƚƌƵƐƚƐ͘
ŽƌŐͬƵƉůŽĂĚĞĚ&ŝůĞƐͬǁǁǁƉĞǁƚƌƵƐƚƐŽƌŐͬ
ZĞƉŽƌƚƐͬ^ƚĂƚĞͲďĂƐĞĚͺƉŽůŝĐǇͬW^WWͺƉƌŝƐŽŶͺ
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐͺϬϮϬϳ͘ƉĚĨ͘

ϯϭ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͘

ϯϮ /Ě͘�

ϯϯ /Ě͘�Ăƚ�ϭϱͲϭϲ͘

ϯϰ�^ĞĞ͕�Ğ͘Ő͕͘��ĞƌŽ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�ƐƵƉƌĂ 
ŶŽƚĞ�ϱ͘

ϯϱ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�>Ăǁ��ĞŶƚĞƌ͕ �
Ğƚ͘Ăů͕͘�&ĞĚĞƌĂů�WŽůŝĐǇ͕�ZĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��^���
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬ
ĚŝŐŝƚĂůͲůŝďƌĂƌǇͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĨĞĚĞƌĂůͲƉŽůŝĐǇͲĞƐĞĂͲ
ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶͲĂŶĚͲƚŚĞͲƐĐŚŽŽůͲƚŽͲƉƌŝƐŽŶͲ
ƉŝƉĞůŝŶĞ͖�'ŽŽĚŚƵĞ͕��ĂǀŝĚ͕�^ƚƵĚǇ͗�'ĂǇ�dĞĞŶƐ�DŽƌĞ�
>ŝŬĞůǇ�ƚŽ�ZĞĐĞŝǀĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕��ůů�,ĞĂĚůŝŶĞ�
EĞǁƐ͕�;�ĞĐ͘�ϲ�ϮϬϭϬͿ�;ĐŝƟŶŐ͗�,ŝŵŵĞůƐƚĞŝŶ͕�<ĂƚŚƌǇŶ�
�͘�t͕͘��ƌƺĐŬŶĞƌ͕ �,ĂŶŶĂŚ͕��ƌŝŵŝŶĂůͲ:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
^ĐŚŽŽů�^ĂŶĐƟŽŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�EŽŶŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂů�zŽƵƚŚ͗�
��EĂƟŽŶĂů�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�^ƚƵĚǇ�;^ĞƉƚ͘�ϭϯ͕�ϮϬϭϬͿͿ͘�

ENDNOTES
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ϯϲ�:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ͗�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�
�ƌĞĂŬŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ͛�ZƵůĞƐ͗ ��^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�,Žǁ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ZĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�^ƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�;:ƵůǇ�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ũƵƐƟĐĞĐĞŶƚĞƌ͘ ĐƐŐ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬũƵǀĞŶŝůĞƐ͘

ϯϳ͞^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚĞĞŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘͟ ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
^ĐŚŽŽů��ůŝŵĂƚĞ�'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
^ĐŚŽŽů�>ĞĂĚĞƌƐ�ϯ�;ϮϬϬϵͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŚŽŽůĐůŝŵĂƚĞ͘
ŽƌŐͬĐůŝŵĂƚĞͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĚŐͬĚŝƐƚƌŝĐƚͲŐƵŝĚĞͲĐƐĞĞ͘ƉĚĨ 
;ĐŝƟŶŐ͗��ŽŚĞŶ͕�:͕͘�DĐ�ĂďĞ͕��͘D͕�DŝĐŚĞůůŝ͕�E͘D�Θ�
WŝĐŬĞƌĂů͕�d͘ ͕�^ĐŚŽŽů��ůŝŵĂƚĞ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�WŽůŝĐǇ͕�dĞĂĐŚĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ͕�dĞĂĐŚĞƌƐ��ŽůůĞŐĞ�ZĞĐŽƌĚ͕�
sŽůƵŵĞ�ϭϭϭ͗�/ƐƐƵĞ�ϭ͗�ϭϴϬͲϮϭϯ�;ϮϬϬϵͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƚĐƌĞĐŽƌĚ͘ŽƌŐͬ�ŽŶƚĞŶƚ͘ĂƐƉ͍�ŽŶƚĞŶƚ/ĚсϭϱϮϮϬͿ͘

ϯϴ�^ĞĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƌĂ 
ŶŽƚĞ�ϭ͕�Ăƚ�ϴϱϰ͖�'ĂƐƟĐ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭϴ͘

ϯϵ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͖�EŽŐƵĞƌĂ͕�
WĞĚƌŽ��͕͘�WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�sŝŽůĞŶĐĞ͗���
�ƌŝƟĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�sŝŽůĞŶĐĞ͕�
,ĂƌǀĂƌĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞǀŝĞǁ͕�sŽů͘�ϲϱ�EŽ͘�Ϯ�;ϭϵϵϱͿ͘

ϰϬ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͕�Ăƚ�ϭϳ͘

ϰϭ /Ě͘

ϰϮ��ůƵŵ͕�ZŽďĞƌƚ�t͕͘�ZŚŝŶĞŚĂƌƚ͕�WĞŐŐǇ�DĂŶŶ͕�
ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ͗��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�dŚĂƚ�DĂŬĞ�Ă�
�ŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƐ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�ϮϭͲϮϰ�;ϭϵϵϳͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞƌŝĐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬW�&^ͬ��ϰϭϮϰϱϵ͘ƉĚĨ͘

ϰϯ /Ě͖͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ͕�^ƵŝĐŝĚĞ�dƵƌŶƐ��ƩĞŶƟŽŶ�
ƚŽ�&ĂŝƌĨĂǆ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;&Ğď͘�ϮϬ͕�ϮϬϭϭͿ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƐŚŝŶŐƚŽŶƉŽƐƚ͘ĐŽŵͬǁƉͲĚǇŶͬĐŽŶƚĞŶƚͬ
ĂƌƟĐůĞͬϮϬϭϭͬϬϮͬϭϵͬ�ZϮϬϭϭϬϮϭϵϬϰϭϰϭ͘Śƚŵů͘

44 dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͖��ŵĞƌŝĐĂŶ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͕�Ăƚ�ϴϱϰ͖�
:ƵƐƟĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕ �ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϯϲ͘�

ϰϱ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͘

ϰϲ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͕�Ăƚ�ϭϳ͕�Ϯϰ͖�
sŽŝĐĞƐ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�&ĂŝůĞĚ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�
�ƌŽŬĞŶ�WƌŽŵŝƐĞƐ͗�dŚĞ�dƌƵĞ��ŽƐƚ�ŽĨ��ĞƌŽ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�ŝŶ�
�ŚŝĐĂŐŽ�ϭϵͲϮϮ�;:ƵůǇ�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŽǇĐĞƉƌŽũĞĐƚ͘
ŽƌŐͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬsKz��йϮϬƌĞƉŽƌƚйϮϬϮϬϭϭ͘
ƉĚĨ͘ �

ϰϳ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͕�Ăƚ�ϯϱͲϯϴ͖�
ƐĞĞ�ĂůƐŽ͕�Ğ͘Ő͕͘�:ĞŶŶŝŶŐƐ͕��ŶŐĞů͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�dŝŵĞƐ͕�
>͘�͘��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�^ĐĂůĞƐ��ĂĐŬ�dƌƵĂŶĐǇ�>Ăǁ�;&ĞďƌƵĂƌǇ�
Ϯϯ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬĂƌƟĐůĞƐ͘ůĂƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϮͬĨĞďͬϮϯͬ
ůŽĐĂůͬůĂͲŵĞͲϬϮϮϯͲƚƌƵĂŶĐǇͲůĂǁͲϮϬϭϮϬϮϮϯ͖�WĂĚƌĞƐ�
Ǉ�:ŽǀĞŶĞƐ�hŶŝĚŽƐ͕�:ŽǀĞŶĞƐ�hŶŝĚŽƐ�tŝŶ�>ĂŶĚŵĂƌŬ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ZĞĨŽƌŵ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�;DĂǇ�ϵ͕�
ϮϬϭϮͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂĚƌĞƐƵŶŝĚŽƐ͘ŽƌŐͬũŽǀĞŶĞƐͲ
ƵŶŝĚŽƐͲǁŝŶͲůĂŶĚŵĂƌŬͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĞͲƌĞĨŽƌŵͲƐƚĂƚĞͲ
ĐŽůŽƌĂĚŽ͘

ϰϴ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ƵŶĐĂŶ͕�
�ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽůĚĞƌ��ŶŶŽƵŶĐĞ��īŽƌƚ�ƚŽ�ZĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�^ĐŚŽŽůͲƚŽͲWƌŝƐŽŶ�WŝƉĞůŝŶĞ�ďǇ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�'ŽŽĚ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�WƌĂĐƟĐĞƐ�;:ƵůǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĞĚ͘ŐŽǀͬŶĞǁƐͬƉƌĞƐƐͲƌĞůĞĂƐĞƐͬƐĞĐƌĞƚĂƌǇͲĚƵŶĐĂŶͲ
ĂƩŽƌŶĞǇͲŐĞŶĞƌĂůͲŚŽůĚĞƌͲĂŶŶŽƵŶĐĞͲĞīŽƌƚͲƌĞƐƉŽŶĚͲ
ƐĐŚŽŽůͲƉƌŝƐŽŶͲƉ͘

ϰϵ ^ĞĞ͕�Ğ͘Ő͕͘ �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ZĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϭϭ͕�ϭϭϮƚŚ��ŽŶŐ͘�;ϮϬϭϭͿ͕ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞůƉ͘ƐĞŶĂƚĞ͘ŐŽǀͬŝŵŽͬŵĞĚŝĂͬĚŽĐͬ
ZKDϭϭϳϱϮϯ͘ƉĚĨ

ϱϬ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͕�Ăƚ�ϵͲϭϮ͘

ϱϭ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ��ƵůůǇŝŶŐ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐƵƉƌĂ 
ŶŽƚĞ�Ϯϳ͕�Ăƚ�ϰϯͲϰϰ͘�

ϱϮ /Ě͘��

ϱϯ /Ě͘�Ăƚ�ϱϰ͘

ϱϰ /Ě͘�

ϱϱ /Ě͘�Ăƚ�ϲϵ͘

ϱϲ dĞƐƚ͕�WƵŶŝƐŚ͕�ĂŶĚ�WƵƐŚŽƵƚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭ͕�ϵͲϭϮ͖�
ƐĞĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�'Ă͘��ŽĚĞ��ŶŶ͘�ΑϮϬͲϮͲϳϱϭ͘ϰ�;ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĐŚŽŽůͿ͘

ϱϳ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ��ƵůůǇŝŶŐ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐƵƉƌĂ 
ŶŽƚĞ�Ϯϳ͕�Ăƚ�ϭϵ͘

ϱϴ /Ě͘�Ăƚ�ϭϵͲϮϬ͘

ϱϵ /Ě͘�Ăƚ�ϯϵ͘

ϲϬ /Ě͘�Ăƚ�ϲϵ͘

ϲϭ�^ĂĐĐŽ͕�� d͘͘ ͕�^ŝůďĂƵŐŚ͕�<͕͘�Ğƚ�Ăů͕͘��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞ��ŶƟͲ�ƵůůǇŝŶŐ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZĞůĂƚĞĚ�
>ĂǁƐ͕�ϳͲϴ͕�ϯϰͲϯϱ�;&Ğď͘�Ϯϯ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬĐǇďĞƌ͘ ůĂǁ͘
ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬϮϬϭϮͬƐƚĂƚĞͺĂŶƟͺďƵůůǇŝŶŐͺ
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶͺŽǀĞƌǀŝĞǁ͘

ϲϮ�^ĞĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�Ez�dŝŵĞƐ͕��ƵůůǇŝŶŐ�>Ăǁ�WƵƚƐ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�
^ĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉŽƚ�;�ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŶǇƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϭͬϬϴͬϯϭͬŶǇƌĞŐŝŽŶͬďƵůůǇŝŶŐͲůĂǁͲ
ƉƵƚƐͲŶĞǁͲũĞƌƐĞǇͲƐĐŚŽŽůƐͲŽŶͲƐƉŽƚ͘Śƚŵů͘

ϲϯ�^ĂĐĐŽ͕�� d͘͘ ͕�^ŝůďĂƵŐŚ͕�<͕͘�Ğƚ�Ăů͕͘�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϲϭ͕�Ăƚ�
ϵͲϭϬ͘

ϲϰ /Ě͘��ŽĚĞ��ŶŶ͘�Α�ϭϴͲϵϭϳ�͘

ϲϱ�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ŶŽǁ�ĂůůŽǁ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ �ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Žī�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�

ϲϲ�EĂŶƐĞů͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭϯ͘

ϲϳ�^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�
Ă�ĚĞŇĞĐƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ͖�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶƐĞ͖�
Ğ͘Ő͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǆ,ď<ƵͲ
ϮƉϭt�͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭϬ͖�D^E��͘ĐŽŵ͕��ƵůůŝĞĚ�dĞĞŶ�
^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�&ŝƌĞĚ�^ƚƵŶ�'ƵŶ�ŝƐ��ǆƉĞůůĞĚ͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�
ϭϵ͘

ϲϴ�EĂŶƐĞů͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭϯ�;ϲ͘ϯй�ŽĨ�ƐŝǆƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĞŶƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ďƵůůǇ�ĂŶĚ�
ǀŝĐƟŵͿ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ͕�Ğ͘Ő͕͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ǁĂƚĐŚ͍ǀсǆ,ď<ƵͲϮƉϭt�͕�ƐƵƉƌĂ�ŶŽƚĞ�ϭϬ͘

ϲϵ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂǇ�ĂŶĚ�>ĞƐďŝĂŶ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͖�Lesbian, 
'ĂǇ͕��ŝƐĞǆƵĂů͕�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�zŽƵƚŚ͗��Ŷ��ƉŝĚĞŵŝĐ�
ŽĨ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�;ϮϬϬϲͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞƚĂƐŬĨŽƌĐĞ͘
ŽƌŐͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬ,ŽŵĞůĞƐƐzŽƵƚŚ͘ƉĚĨ�;�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ϱϬй�ŽĨ�ŐĂǇ�ƚĞĞŶƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ƌĞĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
Ϯϲй�ǁĞƌĞ�ŬŝĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐͿ͘

ϳϬ�^͘�ϱϱϱ͕�,͘Z͘�ϵϵϴ͕�ϭϭϮƚŚ��ŽŶŐ͘�;ϮϬϭϭͿ͘�

ϳϭ�^͘�ϱϬϲ͕�,͘Z͘�ϭϲϰϴ͕�ϭϭϮƚŚ��ŽŶŐ͘�;ϮϬϭϭͿ͘

ϳϮ�EĂƟŽŶĂů��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
zŽƵƚŚ�^ƵĐĐĞƐƐ��Đƚ�;DĂǇ�ϮϬϭϭͿ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŶĂƟŽŶĂůĐĂŵƉĂŝŐŶĨŽƌƋƵĂůŝƚǇĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĂďŽƵƚͬ
ǇŽƵƚŚƐƵĐĐĞƐƐĂĐƚͬ͘

ϳϯ /Ě͘

ϳϰ�dŚĞƐĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ƐŽ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚƌŽƉŽƵƚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘

ϳϱ�ZƵƐƐĞůů͕�^͘�d͘ ͕�DĐ'ƵŝƌĞ͕�:͘�<͕͘�>ĂƵď͕��͕�Θ�DĂŶŬĞ͕��͕͘�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽůƐ��ŽĂůŝƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌŝĞĨ�ηϯ͕�
>'�d�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĂĨĞƚǇ͗�^ƚĞƉƐ�^ĐŚŽŽůƐ��ĂŶ�dĂŬĞ�;ϮϬϬϲͿ͕�
ŚƩƉ͗ͬͬĞďŽŽŬďƌŽǁƐĞ͘ĐŽŵͬĐƐƐĐͲƌĞƐĞĂƌĐŚͲďƌŝĞĨͲϯͲ
ƉĚĨͲĚϲϬϵϬϰϮϲϰ͘
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